SOLISCI NIE SA W CENIE

POTRZEBUJEMY ZGRANEGO CHORU

MICHAL WIERUSZ-KOWALSKI

Czy poziom swiadomosci cztonkéw Polskiego Zwigzku Hodowcow Koni jest wystarczajgco wysoki, aby chcieli oni
partycypowad w rozwoju swojej organizacji, czuli si¢ za niq wspotodpowiedzialni? Czy silne PZHK to wyrazniej
i donosniej artykutowany, a w konsekwencji lepiej styszalny glos hodowcéw na forum kraju? Czy srodowisko jest
Jjuz gotowe efektywnie lobbowac na rzecz intereséw koviskiej branzy? Na te i inne tematy rozmawiamy z prof.
Zbigniewem Jaworskim, prezesem Polskiego Zwiqzku Hodowcéw Koni.

PZHK jako organizacja ma juz ponad 100 lat.
Czy to stanowi o jej sile?

W jakiej$ mierze niewatpliwie tak. Rozpatrujac ten
temat w kategoriach wieku mozemy o sobie po-
wiedzie¢, ze jeste$my sedziwg organizacjg, z po-
nad 100-letnim do$wiadczeniem, a dodwiadczenie
to wiedza, ktora jest naszg mocng strona. Jednak,
jak doskonale wiemy, nie jest to jedyny atrybut
stanowigcy o sile danej organizacii, takze i tej.
Mysle, ze sita PZHK sg nasi cztonkowie. Z jednej
strony bardzo zréznicowani, hodujacy rézne rasy
koni, z ktérych niemalze kazdy ma wtasne zdanie
na temat polityki hodowli koni, jak réwniez tego,
jaki wzorzec powinien obowigzywa¢ w danej

rasie, ale jednocze$nie wszyscy ztaczeni sq jedng
wspdlng pasja, czyli wspaniatym zwierzeciem,
jakim jest kon. Ta pasja nas taczy, pomimo wielu
rozbieznych intereséw wynikajacych z tego, jakimi
korimi bezposrednio sie zajmujemy czy jak je wy-
korzystujemy. Jednoczesnie to zroznicowanie, bez
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wzgledu na rézne widzenie tych samych spraw,
jest naszg sita. Przyroda w naturalny sposob
dazy do jak najwigkszego zréznicowania, bo tylko
wtedy moze przetrwac i dalej sie rozwija¢. Kazdy
z cztonkdw wnosi nowe wartosci do tej organi-
zacji, a wiec tak wazng réznorodnos¢, z ktorej
jednocze$nie pozniej inni cztonkowie korzystaja.
Dzieki temu zwigzek na przestrzeni tych ponad
100 lat ciagle ewoluowat, dostosowujac sie do
zmieniajacej sie rzeczywistosci, ktorg tworzyli
jego cztonkowie. Niemniej nie zapominalismy

o tradycji, o tym, co przekazywaly sobie kolejne
pokolenia, bo ten element taczyt nas w réznych
sytuacjach bez wzgledu na hodowang rase koni,
ich uzytkowo$¢ czy wiek samych hodowcow.
Dlatego, pomimo wielu réznic, niekiedy podziatow,
w sprawach zasadniczych potrafimy osigga¢
konsensus i to jest najwiekszym naszym atutem.
W kontaktach z administracja panstwowg czy
innymi pokrewnymi organizacjami wystepujemy
juz jako jeden duzy i silny partner.

Tradycja przez jednych moze by¢ rozumiana
jako walor - doswiadczenie, utrwalenie stan-
dardéw, marki, efektywny ewolucyjny rozwéj
dostosowujacy sie do dynamicznych zmian
rynku; przez innych jako anachronizm - prze-
starzata formute organizacyjna, zbyt skostniata,
by kreowaé nowe rozwigzania adekwatnie wy-
chodzace naprzeciw potrzeb branzy - potrzeb
srodowiska hodowcow.

Jak Pan to widzi?

Dla mnie tradycja nie jest anachronizmem,

czyli czyms, co kojarzy sie ze skostniatg forma
dziatania. Postrzegam tradycje jako warto$¢ samg
w sobie, ktdra jednocze$nie Swiadczy o wartosci
danego narodu, jego dziedzictwie, a w naszym
przypadku $rodowisku koniarzy. Kontynuujemy
tradycje poprzez m.in. utrwalanie pewnych stan-
dardow, dbato$¢ o dobrg marke, co jednoczes$nie
nie kidci si¢ z wprowadzaniem tych zmian, ktére
sg konieczne, aby dostosowac sig do zmieniaja-

cego sie rynku. Oczywiscie te zmiany nie zawsze
przebiegajq w takim tempie, w jakim powinny

i nie wszyscy hodowcy w jednakowym stopniu na
nie reaguja, ale m.in. rolg zwigzku jest szeroko
pojeta edukacja jego cztonkow. Z jedne;j strony
chcemy podtrzymywac dobre tradycje, a z drugiej
wprowadzac¢ nowe elementy, czyli unowoczesnia¢
zwigzek, co wynika z potrzeby czasu.

Obserwuje Pan PZHK od lat. Od lat tez po$red-
nio lub bezposrednio uczestniczy Pan w zyciu
zwigzku. Czy PZHK jest organizacja na miare
XXI wieku?

Z PZHK jestem zwigzany od przeszio 30 lat i mniej
wiecej przez tak dtugi czas obserwuje zmiany,
jakie w nim zachodza. Zwigzek z lat 80. ubiegtego
wieku i ten obecny jednak réznig sie w kilku kwe-
stiach. W ciagu tego okresu kilka razy zmieniali-
$my statut i rozne regulaminy, dostosowujac je do
zmieniajacej sie rzeczywistosci. Ze zwiazku, ktéry
skupiat wytacznie zwigzki wojewddzkie i okregowe,
staliSmy sie organizacjq zrzeszajacq takze zwigzki
rasowe, rowniez i te, ktore dziatajq samodzielnie,
a wiec poza PZHK prowadza ksiegi dla danej rasy.
Obecnie hodowcy niemalze wszystkich ras majg
swoje zwigzki rasowe i przedstawicieli, ktérzy ich
reprezentujg w Zarzadzie Gtownym PZHK. Jeste-
$my otwarci na wszelkie zmiany, ale wolimy, aby
byly to inicjatywy oddolne, bez odgérnego sterowa-
nia, bo tylko takie majg szanse przetrwa¢ diuzej.
Nasi cztonkowie musza sami widzie¢ potrzebe
takich zmian, natomiast my, czyli ZG PZHK i biuro
zwigzku, powinni$my im w tym poméc. Obecna
struktura PZHK umozliwia dziatanie na wskro$
demokratyczne. Zarzad Gtéwny to przedstawiciele
zwigzkow wojewddzkich, okregowych i rasowych,
ktorzy wybrani zostali przez swoje $rodowisko

i tym samym je reprezentuja. Dzigki temu sg,
uwrazliwieni na potrzeby tego Srodowiska, starajac
sie na forum ZG co$ dla niego ,zatatwi¢”, oczywi-
$cie w pozytywnym tego stowa znaczeniu. Dlatego
niejednokrotnie spieramy sie podczas zebran

i nie zawsze jestesSmy jednomysini. Natomiast,
wracajac do zasadniczego pytania, a mianowicie:
czy jesteSmy organizacjg na miare XXI wieku,
odpowiedziatbym, ze tak. Nie zaskorupiamy sie

w swoich strukturach, ciagle co$ zmieniamy,
odpowiadajac na potrzeby $rodowiska. Mamy
jednocze$nie Swiadomos$¢ tego, ze nie spetniamy
oczekiwan wszystkich naszych cztonkow i szeroko
pojetego srodowiska koniarzy, ale z drugiej strony
- nie jest to mozliwe. Powiedziatbym, ze jeste$my
organizacjg reprezentujaca obecnych hodowcow,
a wiec tych z XXI wieku, ktorzy jednoczesnie sami
okreslaja ramy swojej dziatalnosci w tej organiza-
cji. Oczywiscie, realizujac zadania zlecone przez
ministerstwo rolnictwa, musimy dziata¢ w ramach
obowiazujgcego prawa, ale wszystkie inne kwestie
zaleza juz od nas samych. Zarzad Gtéwny PZHK,
biuro w Warszawie - to nie sg ,Oni”, tylko ,My”,
tworzacy te organizacie i decyzje, jakie na tym
szczeblu sg podejmowane, sa naszymi decyzjami.
Potrzeby i oczekiwania poszczegolnych osob czy
Srodowisk zawsze beda rézne i nigdy nie zaspo-

koimy ich w petni, ale wspdlnie musimy wybiera¢
najlepsze warianty, ktére akceptuje wigkszo$¢.
Jezeli przy tym idzie to w parze z nowoczesno$cig
zwigzku, to wydaje mi sie, iz idziemy w dobrym
kierunku.

Co w ramach polityki komunikacyjnej robi Za-
rzad PZHK, aby uczuli¢ $srodowisko na koniecz-
nos¢ wspdlnego zintegrowanego dziatania

na kazdym z mozliwych frontow aktywnosci,

w imie hasta: w jednosci sita?

Komunikacja pomiedzy ZG PZHK a jego cztonkami
w duzej mierze zalezy od tego, w jaki sposob re-
prezentanci poszczegolnych zwigzkéw przekazujg
ustalenia i decyzje, zapadajace na tym szczeblu.
Niezmiernie wazne jest to, aby tzw. $rodowisko
identyfikowato sie z tym, co jest przedmiotem
wspdlnych ustalen, ktére podjeli nasi przedstawi-
ciele, a wiec nie ,Oni", tylko ,My”. Zdajemy sobie
sprawe, ze niekiedy musza by¢ podjete takze de-
cyzje niepopularne, ale wyjasnienie mechanizméw
ich podjecia zalezy m.in. od nas samych. Musimy
wyjasniac te wszystkie sprawy naszym cztonkom,
bo tylko wtedy mozemy oczekiwac jezeli nie popar-
cia, to przynajmniej zrozumienia dla tych dziatan.
Form komunikacii jest w tej chwili wiele, jak

nasze czasopismo ,Hodowca i Jezdziec”, strona
internetowa PZHK czy poszczegolnych zwigzkdw,
jak réwniez bezpo$rednie spotkania podczas wielu
imprez, jakie organizujemy. Wszystkie te dziatania
w jakiej$ mierze nas integruja, a jednocze$nie
identyfikujg z naszg organizacjg na réznych

jej szczeblach. Dobrym przykladem sa zwigzki
rasowe, ktdre zintegrowaty hodowcow danej rasy,
ktorzy potrafig poprzez organizacje imprez o za-
siegu regionalnym czy krajowym promowa¢ swoje
konie, a w ZG zadba¢ o interes reprezentowanej
rasy. Jednoczesnie, kiedy wymaga tego sytuacja,
moga oczekiwaé poparcia i pomocy ze strony
pozostatych zwigzkéw. W ,zderzeniu” z administra-
cj panstwowa czy innymi organami wystepujemy
wtedy jako jedna, silna organizacja, bo tylko z takg
inni beda sie liczy¢. W naszym wspdlnym interesie
jest to, abysmy taka jedno$¢ potrafili zachowac

i wspolnie bronili interesow $rodowiska hodowcow
koni.

Czy i co robi PZHK dla ocieplenia swego
wizerunku?

Magtbym na to pytanie odpowiedzie¢ pytaniem,

a czy nasz wizerunek jest mato ciepty? Wydaje mi
sie, ze nie. Oczywiscie od czasu do czasu pojawia-
ja sie jakies napiecia, ale najczesciej wynikajg

one z probleméw wystepujacych w tonie danego
zwigzku. PZHK musi dba¢ przede wszystkim

o interes ogétu, dlatego czasami na naszych czton-
kach, czyli poszczegoinych zwigzkach wojew6dz-
kich/okregowych, wymuszamy pewne dziatania
naprawcze, ktore niekoniecznie sg popularne, ale
w konsekwencji wychodza im na dobre. Wazne
jest, abysmy nawet o tych trudnych sprawach
potrafili ze sobg rozmawiac, nie obrazajac si¢ na
siebie i nie obrazajac siebie wzajemnie. Tworzymy

jedng wspdlng rodzine, a jak wiadomo — w rodzinie
bywa réznie, lepiej i czasami gorzej, ale do korica
jestesmy razem. W mojej ocenie, na dzien dzisiej-
szy pod tym wzgledem jest dobrze, nie ma jakichs$
szczegdlnych napie¢ pomiedzy poszczegéinymi
zwigzkami czy ZG PZHK. Nalezy wzia¢ pod uwage
fakt, iz obecna sytuacja w hodowli koni jest bardzo
trudna, a to niewatpliwie ma swoje przetozenie na
tzw. postrzeganie zwigzku i oczekiwania pod jego
adresem.

Obserwujecie przychylno$¢ najmtodszych
sympatykow hodowli koni dla waszej organiza-
cji? Rozumieja sens przynaleznosci i sa dumni
z czlonkostwa w tak starej, w dobrym tego
stowa znaczeniu, organizacji branzowe;j?

Miarg popularosci kazdej organizacji jest m.in.
liczba jej cztonkdw, struktura wiekowa czy staty
naptyw nowych cztonkéw. Kiedy sam wstapitem do
zwigzku, zaliczatem sie do nielicznego grona ludzi
miodych, bo gtéwnie tworzyli go ludzie w Srednim
i starszym wieku. Obecnie rola sig odwrécita, ale
wcigz widze wokot siebie ludzi w réznym wieku,
takze i mtodych. Stad wniosek, ze nie zesta-
rzelismy sie jako srodowisko i nadal do grona
hodowcéw dotaczajg ludzie mtodzi. Oczywiscie
trzeba mie¢ $wiadomos¢ i tego, ze hodowla koni
jest zajeciem kosztownym, przez niektorych
traktowana w kategoriach hobby, a nie interesu,
na ktérym mozna zarobi¢. Do tego potrzebne sg
pienigdze, raczej duze, a tych ludzie mtodzi na
096t jeszcze nie maja. Stad $rednia wieku tych,
ktérzy zaczynajq swojq przygode z kormi, jest
dosy¢ wysoka, chyba ze jest to przejecie hodowli
po rodzicach, co tez nie jest przypadkiem odosob-
nionym. Niemniej chciatbym podkresli¢, ze czesto
sq to dobrze przygotowani adepci hodowli, ktérzy
wiedza, czego chcg, a przy tym majg okreslone
oczekiwania w stosunku do naszej organizacji.
Jest to oczywiscie bardzo pozadane zjawisko, bo
dzieki temu wnosza oni nowe wartosci i modyfikujg,
ten zwigzek stosownie do aktualnych potrzeb. My-
$le, Ze na tym m.in. polega rozumienie sensu przy-
naleznosci do tej organizacji. Czy sg jednocze$nie
z tego dumni? Mysle, ze ta organizacja ma tyle
dobrych tradycji, wynikajacych z ponad 100-letniej
dziatalnosci, z ktérych mozna by¢ dumnym, ale
jest to juz osobistg sprawa kazdego z czionkdw.

Jak zdoby¢ i wychowac¢ najmtodsze pokolenia
hodowcéw, dzisiaj i jutro dzieci?

Wychowa¢ nowe pokolenie do takiej branzy, jaka.
jest hodowla koni, to zadanie niezwykle trudne.
Prowadzenie hodowli wymaga unikalnej wiedzy

i doswiadczenia, ale jednocze$nie konsekwencji,
cierpliwosci i pokory. Wydaje mi sig, ze miodym
ludziom czesto brakuje tych ostatnich cech. Swiat
pedzi teraz niesamowicie do przodu, ale w takiej
dziedzinie jak hodowla po$piech niekoniecznie
jest wskazany i nie zawsze mozliwy. Z wiasnego
doswiadczenia wiem, ze hodowla koni uczy jedno-
czesnie pokory, a osiggniecie szybkich sukcesow
jest czesto niemozliwe, ewentualnie nietrwate. Mto-
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dziez do hodowli trafia czesto poprzez wczesniej-
szy kontakt z korimi jako zwierzetami uzytkowymi,
czyli rekreacje jezdziecka. Tutaj upatruje duze
szanse w zdobywaniu przysztych, mtodych ho-
dowcow. Do tej grupy wiekowej musimy kierowac
wszelkie mozliwe formy szeroko pojetej rekreacii
jezdzieckiej, zwigzanej z uzytkowaniem wierzcho-
wym, jak i zaprzegowym. Dlatego niejednokrotnie
taczymy imprezy hodowlane z jezdzieckimi,
propagujac jednoczesnie rozne formy uzytkowania
tych ras koni, nad ktérymi sprawujemy nadzor.

Na tym polu widzimy szerokie pole wspotpracy

z PZJ, gdyz w naszym wspdlnym interesie jest,

aby jak najwigcej dzieci i mtodziezy jezdzito konno.
Mozna z duzym prawdopodobieristwem zaktadac,
ze z tego grona cze$¢ w przysztosci zajmie sie
hodowlg koni, bedac do niej juz w jakich$ sposob
przygotowanymi.

A jak sie do tego wszystkiego ma polityka pro-
mocyjna — zaréwno ta poprawiajaca postrze-
ganie zwiazku, jak i ta wspierajaca dziatania
na dole, stuzaca kazdemu pojedynczemu
hodowcy?

W dziataniach promocyjnych nigdy nie jest tak
dobrze, aby nie mogto by¢ lepiej. Niemniej sadze,
ze w ostatnich latach, czyli od poczatku XXI wieku,
z tg promocjg nie jest tak Zle. Zarowno na szczeblu
centralnym, jak i na poziomie wojewddztw
wyglada ona catkiem przyzwoicie. Kazdy zwigzek
wojewddzki, okregowy czy rasowy wykazuje w tym
wzgledzie niesamowitg aktywno$¢. Obecnie trudno
znalez¢ wolny termin, aby zaplanowa¢ nowg im-
preze, gdyz wszystko jest juz zajete. Tego rodzaju
imprezy hodowlane czy hodowlano-jezdzieckie,
czesto potaczone ze szkoleniem lub seminarium
naukowym, sg organizowane we wszystkich
wojewodztwach. Krotsze lub diuzsze relacje z ich
przebiegu zamieszczane sg w ,Hodowcy i Jezdz-
cu”, innych czasopismach branzowych oraz prze-
kazach telewizyjnych lub radiowych. Jest to bardzo
dobra forma promociji zaréwno naszych koni, ale
takze pokazanie tych, ktérzy te hodowle tworzg

i nig kieruja. Trzeba pokazywa¢ nawet drobne suk-
cesy, bo sg one zachetq do tej trudnej pracy, gdzie
na efekty czeka sie bardzo dtugo, a przy tym pracy
czesto niedocenianej. Zwigzek tworzg hodowcy,

a wiec promocja poszczegdlnych hodowcow to
jednoczes$nie promocja zwigzku, czyli wspieranie
dziatan stuzacych nam wszystkim. Niemniej na tym
polu jest jeszcze wiele do zrobienia, zaréwno co
do zakresu, jak i formy.

Co mozna zrobi¢ dla podniesienia poziomu
$wiadomosci cztonkow PZHK, tak azeby chcieli
partycypowac w rozwoju swojej organizacji,
czuli sie za nig wspotodpowiedzialni, bowiem
silne PZHK to wyrazniej i dono$niej artykuto-
wany, a w konsekwencji lepiej styszalny gtos
hodowcéw na forum kraju, to lepiej strzezone
interesy konskiej branzy?

Ze $wiadomoscig polskich hodowcéw koni jest
bardzo réznie. Mysle, ze cze$¢ hodowcdw czuje
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sie wspotodpowiedzialna za zwigzek, za hodowle
krajowg i nie potrafi widzie¢ dalej jak czubek wia-
snego nosa. Niestety u czgsci hodowcodw pokutu-
je postawa roszczeniowa i wyraznie partykularne
patrzenie na te branze. Jednak tych, wydaje mi
sie, ze jest na szczescie mniej. By¢ moze wynika
to z niewiedzy, niezrozumienia do korica proble-
mow tej branzy, pewnych rozczarowan, z jakimi
sie spotkali zaczynajac hodowle, braku sukcesow
czy innych uwarunkowan. Dlatego staramy sie

w kazdej mozliwej formie podnosi¢ $wiadomos¢
hodowlang i organizacyjng naszych cztonkow.
Stuza temu bezposrednie spotkania w TKHK,
organizacja imprez, szkolenia czy rézne formy
medialne. Aktywnos$¢ poszczegoinych cztonkéw
na réznych szczeblach to w konsekwencji wzigcie
na siebie wspdtodpowiedzialnosci za zwigzek,

to identyfikowanie sie z nim, to forma przekazu
skierowana do réznych grup spotecznych.

Czy i co PZHK robi lub planuje robi¢ dla kon-
solidacji Srodowiska? Chyba konska sprawa
bardziej potrzebuje jednego zgranego chéru
niz armii solistow...

Wydaje mi sie, ze juz od dawna robimy wszystko,
aby konsolidowac, a nie dzieli¢ nasze $rodo-
wisko. Jestesmy otwarci na wszelkie formy
wspdipracy, bo w praktyce wzajemnie siebie
potrzebujemy, a przy tym nie jestesmy dla siebie
konkurentami. Oczywiscie, ze ta wspdipraca,

w odniesieniu do pokrewnych nam organizacji,
ma rozny charakter i wymiar, ale najwazniejsza
jest dobra wola, a tej jak na razie nie brakuje.
Spotykamy sie i rozmawiamy, a w wielu przy-
padkach podejmujemy juz wspéine dziatania.
Chciatbym podkreslic, iz czgs¢ naszych cztonkow
dziata takze w tych organizacjach, wiec mozemy
mowi¢ o wzajemnym przenikaniu pogladéw do
naszych struktur.

W strone ktorych partneréw PZHK powinno
dzisiaj robi¢ ukton?

Naszym naturalnym partnerem jest Agencja
Nieruchomosci Rolnych, z ktorg najwiecej nas
taczy, bo w duzej mierze realizujemy te same cele
i wzajemnie si¢ na polu hodowli koni uzupetniamy.
Z Zespotem Nadzoru Wiascicielskiego ostatnio
dobrze nam si¢ wspdtpracuje, czego przyktadem
byta Cavaliada w Poznaniu i Pawilon Polskiej
Hodowli. Jeste$my juz umdwieni na organizacje
innych imprez o podobnym charakterze. Na
poziomie zwigzkow wojewddzkich czy rasowych

z jednostkami podlegtymi pod agencje wspdtpraca
od dawien dawna dobrze si¢ uktadata. Wiekszo$¢
naszych najwazniejszych imprez hodowlanych
odbywa si¢ na terenie i przy wspdlnej organizacji
miejscowych stad ogieréw czy innych jednostek
agencyjnych. Nie oznacza to oczywiscie, iz nie
moze by¢ ona lepsza czy tez bardziej efektywna,
z wigkszg korzyscig dla hodowcow, ktérzy stada
ogierow traktujg jako szczegolne miejsca, stuzace
takze celom ogoinospotecznym. Z kolei PZJ to
partner o innym charakterze, co do ktérego mamy

tez odmienne oczekiwania. Bardzo dobrze nam
sie wspotpracuje w ramach Komisji Koordyna-
cyjnej, ale oczekiwalibySmy jej poszerzenia,

takze na innych poziomach organizacyjnych.
Finalnym ,produktem” naszej dziatalno$ci jest
kon, z ktorego z kolei korzystajg cztonkowie PZJ,
a wiec jednoczacy nas wspolny element. Jaki

ma on by¢, jakie sg oczekiwania tych, ktdrzy

z niego korzystaja — to temat do szerokiej dyskusji
pomiedzy naszymi organizacjami. W jaki sposéb
propagowac jezdziectwo wérdd spoteczenstwa,
aby poszerzy¢ grono tych, ktérzy stang sie
wiascicielami koni, naszymi potencjalnymi klien-
tami, a z nich rekrutowac beda sie w przysztosci
jezdzcy jezdzacy sportowo? Jest to niewatpliwie
jeden z tematéw, ktdrym powinni$my sie zajac.
Sa réwniez i inni partnerzy, na ktérych wspétpracy
bardzo nam zalezy, jak Instytut Zootechniki — PIB
w Krakowie, IGIHZ PAN w Jastrzebcu, uczelnie
rolnicze, inne zwigzki branzowe. W tym przypadku
taczy nas inny zakres wspdtpracy, ale nie mniej
wazny, bo zwigzany z branzg rolnicza, do ktorej
nasi hodowcy przeciez naleza.

Moze poligonem i préba ognia bedzie lobbing
na rzecz Hipodromu Narodowego?

Hipodrom Narodowy to niewatpliwie marzenie
wielu koniarzy. Na ile jest ono realne, to trudno

w sposob jednoznaczny stwierdzi¢. Stadion Naro-
dowy takze poczatkowo nie do korica wydawat sie
realny, a w konsekwencji na potrzeby okreslonej
imprezy powstato kilka innych podobnych jedno-
stek. Lobbing na rzecz Hipodromu Narodowego
bytby niewatpliwie dobrg okazjg do zaciesnienia
wspotpracy wielu organizacji skupiajacych konia-
rzy, ale jednoczes$nie trzeba mie¢ $wiadomosé, ze
mimo wszystko jest to Srodowisko troche podzie-
lone. Potrzebna byfaby bardzo silna motywacja,

a takze determinacja catego $rodowiska, ktora by
nas zjednoczylfa i wytyczyta nam ten wspélny cel,
jakim bytby dla wszystkich Hipodrom Narodowy.
Musieliby$my dziata¢ na wszystkich tzw. frontach,
aby przekona¢ innych do tego pomystu i znalez¢
poparcie decydentéw oraz sponsorow. Jednak jest
to na dzien dzisiejszy bardzo trudne zadanie, ale
chyba nie niemozliwe.

Podejmie sie Pan procesu tworzenia platformy
konstruktywnego wspélnego dziatania?

Chetnie w tym procesie bede wspotuczestniczy¢,
natomiast kto powinien by¢ liderem, to tego w tym
momencie nie wiem. Niewatpliwie potrzebna jest
osoba z jednej strony charyzmatyczna, ktdra skupi
wokot siebie wielu innych, a z drugiej majaca duzq
site przebicia nie tylko w kregach jezdzieckich. Jak
wczesniej powiedziatem, jestesmy troche podzie-
leni, a w tym momencie nalezatoby zrezygnowaé
z partykularnych interesow na rzecz jednego,
wspoInego, jakim bytby Hipodrom Narodowy. Jeze-
li znajdzie sie osoba lidera, to szanse powodzenia
na pewno istnieja.

Uprzejmie dziekuje Panu za rozmowe.
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