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METODOLOGIA

NAD STRATEGIA,

\></ wyniku przeprowadzonych prac, majacych na celu opracowanie niniejszego dokumentu, zre-
alizowano nastepujace zadania:

opracowano diagnoze stanu PZHK,

dokonano wyboru pieciu gtownych obszaréw strategicznych rozwoju PZHK (hodowla,
sport, rekreacja i inne formy uzytkowania, edukacja, promocja, wspotpraca),

zdefiniowano silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia (analiza SWOT oraz analiza VPP)
dla catej organizacji,

dokonano analizy problemow i celow,
wypracowano wizje i misje PZHK,
wypracowano cele strategiczne oraz zadania stuzace realizacji kazdego z celdw,

przyjeto zasady wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju PZHK.
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ANALIZA
SIANU AKTUAINEGO PZHK

olski Zwigzek Hodowcow Koni jest dobrowolng i samorzadng spoteczno-zawodowa organizacja
reprezentujacg hodowcodw koni — cztonkdw organizacji zrzeszonych w PZHK — i broniacg ich praw
i interesdw na obszarze swego dziafania.

CELEM DZIALANIA PZHK JEST:

® reprezentowanie intereséw i ochrona praw hodowcow koni — cztonkdw organizacji zrzeszonych
w Zwigzku,

® doskonalenie hodowli i chowu koni, m.in. przez: prowadzenie ksigg stadnych i rejestrow, prowa-
dzenie oceny wartosci uzytkowej i hodowlanej koni wpisanych do ksigg i rejestrow, wspieranie
zwigzkéw regionalnych w ich dziatalnosci statutowej, pomoc cztonkom PZHK w sprawach mery-
torycznych i organizacyjnych.

POLSKI ZWIAZEK HODOWCOW KONI:
® reprezentuje i przedstawia jedynie stanowiska i poglady swoich organizacji cztonkowskich,
® dziafa w sposodb jawny i zgodny z prawem,
® jest organizacjg otwarta i dazy do poszerzenia bazy cztonkowskiej.

POLSKI ZWIAZEK HODOWCOW KONITWORZY ORGANIZACJE
SPOLECZNO-ZAWODOWE, KTORE:

s niezalezne

® same decydujg o swojej misji, celach, strukturze i metodach pracy,

® korzystajg ze zroznicowanych Zrédet finansowania,

® 53 apolityczne — nie popierajg jakiejkolwiek partii i opcji politycznej i z zadng nie tworzg koalicji,
® nie moga dziata¢ na szkode intereséw PZHK oraz pozostatych organizacji;

sq otwarte

® wramach misji zwigzkoéw kazdy, kto praktycznie zajmuje sie hodowla koni albo jest zwigzany z nig
zawodowo lub spotecznie, moze byc ich klientem, wspotpracownikiem i partnerem,

® zwigzki szanuja odmiennos$¢ cztonkdw, wspotpracownikdw i partnerdw i nie stosujg kryteriow
dyskryminacyjnych,

® dziafajg innowacyjnie;
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podmiotowo traktuja klienta

posiadaja jasne i jawne kryteria dziatania, nienaruszajace débr osobistych cztonkow,

°
® Swiadcza pomog, ktdra nie uzaleznia i nie wykorzystuje cztonkow, partnerow i klientow,

® uwzgledniajg potrzeby i decyzje cztonkdw przy opracowywaniu i realizacji zadan statutowych,
°

informuja o wszelkich mozliwosciach pomocy;
dziataja jawnie

® udostepniajg statut, program dziatania oraz informacje o zasadach funkcjonowania,
® udostepniajg do wiadomosci publicznej raporty merytoryczne i finansowe,
® szeroko informujg o dziataniach witasnych i wszystkich swoich ciat statutowych i organizacyjnych;

sa rzetelne

® podejmuja zadania na miare swoich kompetencji i mozliwosdi,

® wywigzuja sie zumaow i zobowigzan,

® dziatajg zgodnie z prawem,

® dbajg o doskonalenie, rozwdj i najwyzszg jakosc pracy,

® biorg pod uwage wptyw swoich dziatarh na wizerunek catego sektora organizacji spoteczno-za-
wodowych;

wspoélpracuja

® dziafajg wspdlnie z organizacjami spotecznymi, pozarzagdowymi i wolontariackimi,
® szukaja partnerow do rozwigzywania konkretnego problemu,
® opierajg sie na rownouprawnieniu, partnerstwie i wzajemnym wsparciu,
® daza do kompromisu i satysfakgji stron.
Organizacje cztonkowskie PZHK wspotpracujg ze sobg na zasadzie partnerstwa i wspierajg sie w swo-

ich dziataniach. W wypadku konfliktu wartosci organizacje cztonkowskie podejmujg dziatania przy
zachowaniu tolerangji i poszanowaniu odmiennosci stanowisk.
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SYTUACIA WYISCIOWA

ZHK, jakkolwiek oficjalnie zostat powotany do Zycia w 1956 ., swoje poczatki datuje na rok 1895,

kiedy to jeszcze pod zaborem pruskim powstato Poznanskie Towarzystwo Zapisywania Klaczy

w Ksiegi Rodowodowe. Okres miedzywojenny to rozkwit organizacji hodowcoéw koni na terenie
odrodzonego panstwa polskiego i wspdtpraca z administracjg panstwowa dla podniesienia jakosci
hodowli na scalonych obszarach. Po Il wojnie $wiatowej sytuacja polityczna nie sprzyjata rozwojowi
hodowli i dziatalnosci organizacji spotecznych, dopiero okres odwilzy pozwolit na utworzenie PZHK.
PoZzniej znowu pojawity sie problemy z niezaleznoscig organizacji (uzaleznienie od Kotek Rolniczych,
a nastepnie CSHZ) i dopiero w 1982 r. PZHK odzyskat uprawnienia do prowadzenia ksigg koni hodow-
lanych. W tym czasie kon stracit juz na znaczeniu jako sita pociggowa, niemniej w dalszym ciggu w po-
gtowiu dominowat kory zimnokrwisty i pogrubiony o uzytkowosci rzeznej.

Po uzyskaniu uprawnien do prowadzenia ksigg (1982 r) PZHK dziatat poczatkowo poprzez biura tere-
nowe, nastepnie powstaty OZHK, posiadajgce osobowos¢ prawng i zatrudniajgce pracownikow, ktére
zrzeszyty sie w PZHK. Poczawszy od 1990 r. obok OZHK, ktére dostosowaty swoj zasieg dziatania do no-
wej struktury administracyjnej, z inicjatywy hodowcow zaczety powstawac zwigzki rasowe i uzytkowe:
w 1996 r. Sekcja Hodowcow Koni Sportowych, w 1997 Zwigzek Hodowcdw Koni Huculskich, a w 1998
Sekcja Hodowcow Konikow Polskich. PZHK zmienit statut, by przyjmowac na cztonkdw rowniez i takie
zwigzki. Poczawszy od lat 90. nastapit dynamiczny rozwoéj hodowli prywatnej, a jednoczesnie zaczety sie
ograniczenia dotacji do tzw. hodowli panstwowej (stada ogierdw, stadniny koni).

Pod koniec lat 90. PZHK wypowiedziat porozumienie z Agencja Whasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, na
mocy ktérego AWRSP byfa upowazniona do wykonywania prac hodowlanych w SO i SK. Od tej pory
Czynnosci te sg nadzorowane przez PZHK, a bezposrednio wykonuja je OZHK/WZHK. W 1997 r. weszta
w zycie ustawa o organizacji hodowli i rozrodzie zwierzat gospodarskich, ktora nakazata wszystkim
podmiotom prowadzacym ksiegi opracowanie krajowych programéw hodowlanych dla poszczegdl-
nych ras koni. PZHK opracowat takie programy dla jednej hodowli, tj. bez rozdziatu na panstwowga
i prywatna. Z koncem lat 90. PZHK podjat dziatania majace na celu utrzymanie SO w gestii panstwa,
niestety z roznym skutkiem. W 2003 r. PZHK na mocy ustawy o identyfikacji otrzymat prawo do identyfi-
kowania koni, ktére stato sie nowym znaczacym zrédtem przychododw, zastepujac kurczace sie dotacje
panstwowe do hodowli. W 2007 r. skonczyty sie dotacje do SO, ale utrzymano dotacje do ksigg i oceny
wartosci uzytkowej dla PZHK. Z oceny obecnej sytuacji wynika, ze ten system bedzie obowigzywat do
2020 r. Natomiast trudno przewidzie¢, jaka bedzie sytuacja po roku 2020. Prawdopodobnie nastapiag
dalsze ograniczenia Unii Europejskiej mozliwosci dotowania hodowli z budzetow krajéw cztonkow-
skich, a tym samym zmniejszenie srodkéw budzetowych przeznaczanych na wsparcie hodowli.
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AKTY PRAWNE DETERMINUJACE POWSTANIE
| DAALAINOSC P/HK

Akty prawne Komisji Europejskiej:

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 504/2008 z dnia 6 czerwca 2008 r. wykonujgce dyrektywy Rady
90/426/EWG i90/427/EWG w odniesieniu do metod identyfikacji koniowatych.

Dyrektywa Rady 90/427/EWG z dnia 26 czerwca 1990 r. w sprawie zootechnicznych i genealo-
gicznych warunkéw handlu wewngtrzwspdlnotowego zwierzetami z rodziny koniowatych.
Dyrektywa Rady 90/428/EWG z dnia 26 czerwca 1990 r. w sprawie handlu zwierzetami z rodziny
koniowatych przeznaczonymi do udziatu w zawodach oraz ustanawiajgca warunki udziatu w ta-
kich zawodach.

Dyrektywa Rady 98/58/WE z dnia 20 lipca 1998 r. dotyczaca ochrony zwierzat hodowlanych.
Decyzja Komisji 92/353 ustanawiajgca kryteria zatwierdzania lub uznawania organizacji lub zwigz-
kow, ktore prowadzg lub zakfadaja ksiegi stadne dla zwierzat z rodziny koniowatych.

Decyzja Komisji 92/354/EWG z dnia 11 czerwca 1992 r. wprowadzajaca niektore przepisy stuzace
zapewnieniu koordynacji dziatan podejmowanych przez organizacje i zrzeszenia, ktore prowadzg
lub zakfadaja ksiegi stadne dla koniowatych.

Decyzja Komisji 96/78/WE z dnia 10 stycznia 1996 r. ustanawiajaca kryteria wpisu i rejestracji zwie-
rzat z rodziny koniowatych w ksiegach stadnych do celéw hodowlanych.

Decyzja Komisji 96/79/WE z dnia 12 stycznia 1996 r. ustanawiajaca $wiadectwa zootechniczne
dotyczace nasienia, komorek jajowych i zarodkéw od rejestrowanych koniowatych.

Ustawy:

Ustawa z dnia 8 pazdziernika 1982 r. o spoteczno-zawodowych organizacjach rolnikéw (Dz.U. Nr
32 poz. 217 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 29 czerwca 2007 r. 0 organizacji hodowli i rozrodzie zwierzat gospodarskich (Dz.U.
Nr 133 poz. 921 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 r. o systemie identyfikacji i rejestracji zwierzat (Dz.U. Nr 91 poz. 872
z pdzn. zm.).
Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzat (Dz.U. Nr 111 poz. 724 z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu choréb zakaznych
(Dz.U.Nr 69 poz. 625 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenia:
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Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 czerwca 2008 r. w sprawie upowaznie-
nia zwigzkow hodowcow lub innych podmiotéw do wykonywania zadan z zakresu prowadzenia
oceny wartosci uzytkowej lub hodowlanej zwierzat (Dz.U. Nr 122 poz. 787 z pdzn. zm.).
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® Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie materiatu
biologicznego wykorzystywanego w rozrodzie zwierzat gospodarskich (Dz.U. Nr 209 poz. 1610).

® Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie optat za
czynnosci zwigzane z identyfikacja i rejestracja koniowatego, wydaniem i doreczeniem paszportu
koniowatego lub jego duplikatu oraz z wydawaniem i doreczaniem paszportow bydta lub ich
duplikatow (Dz.U. z dnia 8 grudnia 2009 r.).

® Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 2 wrzesnia 2003 r. w sprawie minimal-
nych warunkoéw utrzymywania poszczegolnych gatunkdw zwierzat gospodarskich (Dz.U. Nr 167
poz. 1629 z pdzn. zm.).

® Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 28 kwietnia 2004 r. w sprawie szczego-
towych wymagan przy przywozie i przemieszczaniu koniowatych (Dz.U. Nr 100 poz. 1020 z pézn.
zm.).

® Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 21 grudnia 2007 r. w sprawie maksymal-
nej wysokosci optat pobieranych za dokonanie wpisu do ksiegi hodowlanej i rejestru, wydanie za-
Swiadczenia potwierdzajgcego dokonanie wpisu do ksiegi hodowlanej lub rejestru oraz wydanie
Swiadectwa potwierdzajgcego pochodzenie zwierzat hodowlanych i materiatu biologicznego
bedacego przedmiotem handlu (Dz.U. Nr 250 poz. 1876).

® Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie materiatu
biologicznego wykorzystywanego w rozrodzie zwierzat gospodarskich (Dz.U. Nr 209 poz. 1610).

® Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 22 czerwca 2004 r. w sprawie szczego-
towych wymagan weterynaryjnych dla prowadzenia punktu kopulacyjnego (Dz.U. Nr 156 poz.
1638).
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OPIS OTOC/ZENIA
SPOEC/NO-GOSPODARCZEGO PZHK

przeciwienstwie do tendencji zachodnich, gdzie w ostatnim 30-leciu pogtowie koni wzra-

stato i zmieniafa sie jego struktura uzytkowa, w Polsce liczba koni zmniejszyta sie piecio-

krotnie, do ok. 300 tys. sztuk. Jest to wynikiem zmian, jakie zaszty w polskim rolnictwie,
w tym prawie catkowitego wyeliminowania koni jako sity pociggowej. W tej liczbie ok. 160 tys. to konie
zimnokrwiste i pogrubione, ok. 100 tys. — konie szlachetne, ok. 40 tys. — kuce i konie mate.

Obecnie w przychodach z chowu i hodowli koni dominujg przychody ze sprzedazy koni zimnokrwi-
stych. W ostatnich latach jest to ok. 180-200 min zt rocznie. Konie te w 90 proc. trafiajg na rynek wio-
ski, gdzie jednak pojawita sie duza konkurencja ze strony innych krajow cztonkowskich UE (Hiszpania,
Rumunia.) Aby sprostac tej konkurencji, musimy dostarczy¢ producentom najwyzszej jakosci materiat
zarodowy i hodowlany. Jednocze$nie liczba 140 tys. koni w typie szlachetnym i kucoéw wskazuje na
znaczny potencjat, jesli chodzi o mozliwosci produkcji koni dla rozwijajacego sie w kraju szeroko pojete-
go jezdziectwa. Nalezy rowniez pamietac o rodzimych rasach koni, ktére sg objete programem ochrony
zasobow genetycznych, a ktorych znaczenie dla polskiej kultury i tozsamosci jest nie do przecenienia.

Hodowla koni i jezdziectwo to dwie podstawowe gatezie tzw. przemystu konnego, ktéry dynamicznie
rozwija sie w wielu krajach europejskich, stanowigc znaczacy segment gospodarki i rynku pracy. W kra-
jach tych od 2 do 4 proc. spoteczeristwa uprawia jezdziectwo.

Wspotczesna wies poszukuje alternatywnych zrédet utrzymania. Jednym z nich jest rozwoj gospodarstw
agroturystycznych oferujgcych réznorodne ustugi, w tym zwigzane z rekreacyjnym uzytkowaniem koni.
Z konmi wigze sie tez wykorzystanie trwatych uzytkéw zielonych. Szacuje sie, ze tylko potowa z 3,5 min
ha fak i pastwisk jest wykorzystywana na pasze, a reszta to z rolniczego punktu widzenia nieuzytki. W wo-
jewodztwach potudniowych i potudniowo-wschodnich, gdzie odsetek trwatych uzytkdw zielonych jest
najwyzszy w kraju (ponad 30 proc), ich wykorzystanie jest jeszcze nizsze i siega tylko 20-30 proc. Ze
wzgledu na rozdrobnienie gospodarstw i ograniczenia spowodowane limitami produkcyjnymi na mle-
ko, hodowla bydta nie rozwinie sie tam na tyle, by zagospodarowa¢ choc¢by potowe trwatych uzytkow
zielonych. Hodowla koni mogtaby by¢ alternatywnym sposobem ich wykorzystania i stanowi¢ wazne
zrédto utrzymania gospodarstw rolnych. Niestety nie sprzyja temu polityka UE, niepozwalajaca powia-
zac¢ dopfat do trwatych uzytkow zielonych z produkcja zwierzat.

Swiatowy kryzys 2008 r., podobnie jak w Europie Zachodniej, nie ominat krajowej hodowli koni. W nie-
ktérych regionach nastgpit znaczny spadek liczby koni, spowodowany brakiem popytu bgdZ bardzo
niskimi cenami oferowanymi przez potencjalnych nabywcéw. W tak trudnej sytuacji nie ma wystarcza-
jacego wsparcia hodowli ze strony panstwa, ktére stopniowo wycofuje sie ze strategicznych spotek
hodowli koni zarzadzanych w jego imieniu przez ANR. Niestety nasi decydenci wcigz nie dostrzegaja
potencjatu przemystu konnego, ktoéry w innych krajach Europy jest wspierany roznymi metodami.
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ANALIZA
SWOI ORAZ VPP

rzeprowadzona analiza SWOT stata sie podstawg do zidentyfikowania i sformutowania podstawo-

wych problemow i zagadnien strategicznych. Analiza SWOT jest efektywng metodg identyfikacji

stabych i silnych stron PZHK oraz badania szans i zagrozen, jakie stojg przed ta organizacja. Zawiera
ona okreélenie czterech grup czynnikéw:

® mocne strony
® stabe strony
® szanse

® zagrozenia.

Przedstawiona ponizej analiza SWOT jest syntezg poszczegolnych obszaréw dziatalnosci Polskiego
/wigzku Hodowcow Koni.
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W ANALZA SWOT

® QOrganizacja ogdlnopolska z uprawnieniami do
prowadzenia 9 ksigg i oceny wartosci uzytkowej,
wystepujaca wobec MRIRW jako reprezentant
wszystkich hodowcéw

® Mozliwosc¢ tworzenia ogolnopolskiej polityki ho-
dowlanej i marketingowej

® /agranica reprezentowana jako jedna organiza-
cja

® (zlonkowie maja poczucie misji i pasje

® Prowadzenie ogélnopolskiej bazy danych

® Wydawanie ogdlnopolskiego czasopisma,Ho-
dowca i Jezdziec” (HiJ)

® (Cztonkowie PZHK — zwigzki okregowe i rasowe
dziatajace na terenie catego kraju oparte na
cztonkach indywidualnych, w kazdej gminie
i kazdym powiecie

® Szkolenie hodowcow i pracownikéow OZHK, edu-
kacja na roznych poziomach

® Fundusze unijne na szkolenia pracownikow i ho-
dowcow

® Rozwdj wspodtpracy z PZJ w zakresie hodowli,
uzytkowania i promogji koni

® Wspodtpraca z MRIRW, ANR, ARR, PKWK, WTWK,
PTTK

® Wspodtpraca z FBZPR oraz innymi zwigzkami ho-
dowcdw zwierzat i organizacjami rolniczymi

® Wspotpraca z PTZ, uczelniami i instytutami na-
ukowymi

® Wydawanie ogoélnopolskiego czasopisma,Ho-
dowca i Jezdziec’, ktére powinno trafia¢ do kaz-
dego cztonka

® Wieksza aktywnosc¢ na arenie miedzynarodowej
(WBFSH, HIF, CIAA, nowe organizacje)

® |epsza organizacja bazy danych w kwestii wyni-
kéw hodowlanych i sportowych koni

® Organizacja rynku aukcyjnego w kraju

® /byt mocne uzaleznienie od dotacji panstwa
® Mato zamozni cztonkowie

® Koniecznos¢ prowadzenia odrebnej polityki ho-
dowlanych dla 9 roznych ras; stabo styszany gtos
hodowcow poszczegdlnych ras, szczegdlnie tych
mniej licznych w strukturze danego OZHK

® Niedostatecznie mocne i precyzyjne powigzanie
zadan zlecanych OZHK (w zakresie prowadzenia
ksiag i oceny) z PZHK, w wyniku czego niekiedy
polityka prowadzona w OZHK nie jest wystarcza-
jaco spojna z polityka PZHK

® Dysproporcje w wyksztatceniu kadry Zwigzku
(nieznajomos¢ jezykéw obcych, nowoczesnych
metod zarzadzania, systeméw zachodnich orga-
nizacji podobnego typu)

® R&zny poziom wyksztatcenia i Swiadomosci ho-
dowcow

® Organizacja pracy OZHK/PZHK (m.in. btedy w re-
alizacji systemu selekgcji w hodowli)

® Marginalizowanie roli koni jako zwierzat gospo-
darskich przez decydentéw; traktowanie ich jako
zwierzat towarzyszacych

® Opdr OZHK/PZHK przed zmianami organizacyj-
nymi

® Upadek SO, SK, brak wsparcia ze strony panstwa
(m.in. brak polityki dot. hodowli koni)

® Konkurencja zwigzkéw zachodnich (szczegdlnie
Niemcy)

® Postrzeganie PZHK przez niektérych hodowcow
jako administracji paristwowej (,aparat ucisku”),
utozsamianie z ANR i MRIRW

® Postrzeganie PZHK przez znaczng czes¢
srodowiska jezdzieckiego jako zwigzku hodow-
cow koni miesnych

® Zmniejszanie dotacji do hodowli

® Brak nowych Zrodet finansowania przy kurcza-
cych sie dotacjach panstwa

® Programy ochrony niektorych ras potkrwi wpty-
wajace negatywnie na wizerunek i jakosc¢ koni

® Zatamanie rynku koni miesnych
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Organizacja ogolnopolska reprezentujgca intere-
sy wszystkich hodowcéw wobec MRIRW i innych
organdéw administracji panstwowej oraz za gra-
nica

Mozliwos¢ tworzenia ogdlnopolskiej polityki ho-
dowlanej i marketingowe;j

Ludzie z poczuciem misji i z pasja

Ogodlnopolska baza danych

Pismo ogolnopolskie HiJ

Wspotpraca z PZJ, FBZPR, MRIRW, PKWK, WTWK
— Partynice, PTZ, uczelniami i instytutami nauko-
wymi oraz innymi organizacjami zwigzanymi

z konmi

Aktywna i rozwijajaca sie kadra

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw finansowych
ze 7zrodet zewnetrznych

Nowe pomysty dotyczace promocji sektora
Wzrastajaca liczba imprez taczacych wysitek kilku
organizacji

Opiniowanie i zgtaszanie propozycji do projek-
téw aktéw prawnych (krajowych i unijnych)

Fundusze unijne na szkolenia pracownikéw i ho-
dowcow

Wieksza aktywnos¢ na arenie miedzynarodowej
Organizacja rynku aukcyjnego w kraju

Pozyskanie nowych Zrodet finansowania przy
kurczacych sie dotacjach panstwa

Silna reprezentacja sektora wobec wfadz central-
nych (zwtaszcza MRiIRW)

Zbudowanie mocnego portalu internetowego
wspierajacego rozwoj Zwigzku, opartego na Hil
i bazie danych PZHK

Zaangazowani liderzy

Integracja srodowisk jezdzieckich PZJ i PZHK na
zasadach partnerskich

Wspotpraca z biznesem

Wieksza liczba profesjonalnych pracownikéw
odpowiednio przygotowanych do realizacji
obecnych i nowych zadan

Wystarczajace srodki finansowe na dziatalnos¢
statutowa

Stabilne zasady rozliczania finanséw dotacyjnych
Wieksza wiarygodno$¢ w oczach bankow

Bliska wspotpraca miedzy PZHK i OZHK w pro-
mowaniu sektora

Partnerska wspotpraca z ANR

P
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MISIA T STRATEGIC/NE CELE
RO/ WOIU P/HK

szelka dziatalnos¢ wtadz PZHK musi charakteryzowac celowosc. Jedynie przy podporzad-

kowaniu tej dziatalnosci rygorom celowego i umiejetnie zorganizowanego postepowania

jest mozliwe osigganie wyznaczonych celéw oraz optymalne wykorzystanie dostepnych
srodkoéw finansowych z budzetu organizaciji.

Przystepujac do formutowania celu strategicznego i operacyjnych celéw rozwoju Polskiego Zwigzku
Hodowcéw Koni, wzieto pod uwage:
® obecny stan organizacji i stopien zaspokojenia potrzeb jej cztonkdw,
® wyniki analizy zewnetrznych (szanse i zagrozenia) oraz wewnetrznych (silne i stabe strony PZHK)
uwarunkowan rozwoju organizacji,
® gtéwne problemy dalszego rozwoju organizacji (bariery i ograniczenia), czyli problemy wymaga-
jace rozwiazania lub ztagodzenia ich negatywnych skutkow dla PZHK i srodowiska hodowcow
i uzytkownikéw koni.

Umozliwito to wskazanie zwifaszcza tych problemdw, ktére moga utrudnia¢ lub hamowac rozwdj
PZHK w sytuacji, gdy nie bedg one pomyslnie rozwigzywane.

MISIA:

DAALAMY NA RZEC/Z ROZWOIU
HODOWLI KON

| PRZEMYSEU KONNEGO W POLSCE
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CEL GEOWNY

Polski kon istotnym elementem rynku europejskiego

Obszary rozwoju strategicznego PZHK:
® Hodowla

® Promocja

® Fdukacja

® Wspieranie cztonkéw PZHK w ich dziatalnosci statutowej

® Sport, rekreacja i inne formy uzytkowania koni

® Biznes

©

Hipodrom Narodowy

Cele strategiczne sg konkretyzacjg misji rozwoju (celu gtéwnego). Sg one réwnorzedne, stad ich usze-
regowanie spetnia jedynie funkcje porzadkujace.

CEL STRATEGIC/ZNY 1

Podnoszenie jakosci polskich koni przez doskonalenie metod
hodowli i chowu koni oraz metod oceny wartosci uzytkowe;

Wybrane zadania strategiczne:

1.1 Realizacja i doskonalenie programéw hodowlanych

Zadanie bedzie realizowane poprzez doskonalenie zasad selekcji i wpisu koni do ksigg hodow-
lanych, z uwzglednieniem europejskich i swiatowych trendéw w hodowli, a takze aktywne
uczestnictwo cztonkéw Zwigzku w prowadzonych ocenach wartosci uzytkowej i hodowlanej
koni (m.in. przez komisje ksigg stadnych).

Okreslenie konkretnych, jasnych i przysztosciowych celéw hodowlanych poszczegolnych ras
koni hodowanych w Polsce z uwzglednieniem specyfiki rasowej oraz przydatnosci poszczegol-
nych ras do dzisiejszego sposobu wykorzystania koni.

1.2 Wspotdziatanie z podmiotami trzecimi
Zadanie bedzie realizowane poprzez udziat w pracach podmiotow trzecich w celu wypraco-
wania metod doskonalenia hodowli, chowu i uzytkowania koni, popieranie nowoczesnych me-
tod hodowli i chowu oraz uzytkowania koni, inicjowanie badan naukowych i programéw ich
wdrozen.

1.3 Utworzenie Centrum Edukacji Hipologicznej PZHK
Zadanie bedzie realizowane poprzez szeroko pojetg edukacje pracownikow PZHK/OZHK i ich
cztonkoéw oraz doskonalenie jakosci pogtowia koni uzytkowych (w tym sportowych) w Polsce,
a takze propagowanie rodzimych ras koni.
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CEL SIRATEGIC/ZNY 2

Promocja polskich koni w kraju i na swiecie

Wybrane zadania strategiczne:

2.1 Promowanie koni uzytkowanych w hodowli i sporcie
Zadanie bedzie realizowane poprzez inicjowanie i organizowanie czempionatéw, pokazéw
i wystaw koni, a takze Mistrzostw Polski Mtodych Koni (MPMK) oraz innych imprez hodowla-
no-jezdzieckich oraz konsekwentng promocje udziatu polskich koni w najwiekszych imprezach
sportowych w kraju i za granica, w Scistej wspotpracy z PZJ, polegajaca m.in. na promowaniu
i nagradzaniu zawodnikéw startujacych na koniach polskiej hodowli. Promowane beda polskie
konie ras zimnokrwistych i rézne formy ich uzytkowania.

2.2 Pomoc w nawigzywaniu przez cztonkéw federacji bezposrednich kontaktéw z hodowca-
mi i uzytkownikami koni w kraju i za granica
Zadanie bedzie realizowane poprzez wspieranie dziatani cztonkéw Zwigzku na rzecz inicjowa-
nia i podtrzymywania kontaktéw z hodowcami i uzytkownikami koni, m.in. poprzez stworzenie
bazy danych hodowcéw i uzytkownikdw, udostepnianie informacji oraz wsparcie wizerunkowe,
a takze kojarzenie partneréw do realizacji projektow o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.
Przewidziane jest takze uruchomienie programu majgcego na celu pomoc w kojarzeniu partne-
row i przygotowaniu wspolnych projektow.

2.3  Wspotpraca z krajowymi oraz zagranicznymi organizacjami i hodowcami o podobnym
lub zblizonym charakterze dziatania
Zadanie bedzie realizowane poprzez uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych w ramach
wspotpracy z zagranicznymi organizacjami partnerskimi, a takze nawigzywanie wspotpracy z or-
ganizacjami z roznych regiondw kraju i panstw europejskich celem wymiany doswiadczen i do-
brych praktyk, jak rowniez inicjowanie i realizacje wspdlnych projektéw/partnerstw.

24  Popularyzowanie i rozwijanie rekreacji konnej
Zadaniem bedzie tworzenie przyjaznego gruntu pod rozwdj rekreacji konnej. Uzywajac wszyst-
kich dostepnych narzedzi komunikacyjnych, we wspétpracy z PZJ, PTTK i innymi zainteresowa-
nymi podmiotami, PZHK bedzie czynito starania o wykazanie, iz konie polskiej hodowli znakomi-
Cie wpisujg sie w ustugi z pogranicza rekreacji i turystyki konnej, gdzie moga znalez¢ doskonaty
rynek zbytu.

2.5 Prowadzenie dziatan na arenie miedzynarodowej
Zadanie bedzie realizowane m.in. poprzez udziat w wystawach, pokazach, targach branzowych
czy organizowanie wizyt studyjnych. Kazde takie dziatanie bedzie miato jednoczes$nie wymiar
promocji polskiej hodowli. Ponadto przewiduje sie nawigzywanie nowych i wykorzystywanie
istniejgcych kontaktéw z partnerami zagranicznymi celem wzmocnienia pozycji PZHK na arenie
miedzynarodowej i zaangazowania organizacji w prace instytucji miedzynarodowych.

26 Stworzenie portalu informacyjno-sprzedazowego WWW
Zadanie bedzie realizowane poprzez stworzenie portalu internetowego, pod roboczg nazwa
Rynek Polskich Koni, ktérego celem bedzie wsparcie krajowych hodowcow i uzytkownikdw koni
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na niwie handlowej. Portal ma takze petni¢ funkcje narzedzia marketingu produktowego oraz
wsparcia wizerunkowego organizacji, m.in. poprzez relacje online z kwalifikacji ogieréw do ZT,
MPMK i czempionatéw ogdlnopolskich, a takze inserty do prasy w postaci nagran DVD z najwaz-
niejszych wydarzen hipicznych.

2.7 Stworzenie rynku aukcyjnego
Zadanie bedzie realizowane poprzez powotanie zespotu i/lub spotki, ktérych zadaniem bedzie
zorganizowanie oraz zinstytucjonalizowanie rynku aukcyjnego koni sportowych i hodowlanych
w Polsce.

CEL STRATEGIC/NY 3
Fdukagja srodowiska

Wybrane zadania strategiczne:

3.1 Podnoszenie kwalifikacji kadry specjalistow
Zadanie bedzie realizowane poprzez organizowanie cyklicznych szkoler fachowych dla kadry
specjalistow prowadzacych ocene wartosci uzytkowej koni i wpis do ksigg stadnych oraz sta-
wianie wysokich wymagan merytorycznych przy rekrutacji nowych pracownikéw PZHK i OZHK.

3.2 Podnoszenie jakosci ksztatcenia dedykowanego dla cztonkéw Zwigzku
Zadanie bedzie realizowane poprzez organizowanie szkolen specjalistycznych na rzecz czton-
kow Zwigzku w zakresie hodowli i chowu koni, podkownictwa, zoohigieny i roznych form uzyt-
kowania koni oraz promocji na krajowym i zagranicznym rynku zbytu. Ponadto przewidziane
s szkolenia na rzecz propagowania wsréd lideréw OZHK/WZHK i zwigzkow rasowych wiedzy
i umiejetnosci w zakresie poprawy ich wizerunku, celem utatwienia wspotpracy i kontaktow
PZHK/OZHK/zwigzkow rasowych z mediami, a takze wspotpracy z sektorem biznesu.

3.3 Udzielanie porad i pomocy fachowej cztonkom Zwigzku

Zadanie bedzie realizowane poprzez organizowanie pod szyldem Akademii Hodowcy i Jezdz-
ca konferencji, seminariéw i odczytow, zaktadanie specjalistycznych bibliotek, popularyzowanie
prasy fachowej, wydawanie publikacji fachowych, np. HiJ. Ponadto przewiduje sie stworzenie
i udostepnienie bazy specjalistow w poszczegolnych dziedzinach dotyczacych chowu, hodowli
i uzytkowania koni, a takze zbudowanie multidyscyplinarnego banku informacji (m.in. na temat
mozliwosci pozyskiwania srodkow finansowych z zewnetrznych Zrédet finansowania, wolonta-
riatu, szkolen, projektéw realizowanych przez cztonkow Zwigzku, targdw, wystaw, czempiona-
téw czy imprez sportowych).

34 Edukacja dzieci i mtodziezy
Zadanie bedzie realizowane poprzez organizacje warsztatow i spotkan szkoleniowych przezna-
czonych dla dzieci i mtodziezy, opracowanie i dystrybucje materiatéw informacyjnych i szkole-
niowych dla dzieci i mfodziezy, portal internetowy, zapewnienie wykwalifikowanej kadry peda-
gogicznej, promowanie wolontariatu, organizowanie stazy i wizyt studyjnych.

3.5 Centrum Edukacji Hipologicznej - patrz pkt 1.3.
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CEL STRATEGICZNY 4
Wspieranie cztonkow PZHK w ich dziatalnosci statutowej

Wybrane zadania strategiczne:

4.1 Wspieranie organizacji cztonkowskich PZHK w statutowych obszarach ich dziatania
Zadanie bedzie realizowane poprzez opracowanie kompleksowego planu sprawowania kontroli
i nadzoru nad zadaniami hodowlanymi zlecanymi przez Zwiazek, wykonywanymi przez OZHK/
WZHK i zwigzki rasowe, a takze na prowadzeniu kampanii informacyjnych o mozliwosci pozyski-
wania srodkéw finansowych, regulacjach prawnych, pozyskiwaniu sponsoréw oraz mozliwosci
wspotpracy ze sponsorami strategicznymi. Promowanie dziatalnosci statutowej odpfatnej oraz
dziatalnosci gospodarczej wéréd cztonkédw Zwigzku.

4.2  Wprowadzanie zasad organizowania sie¢ hodowcoéw koni, majacych na uwadze dobro ho-
dowli koni
Zadanie bedzie realizowane poprzez propagowanie wiedzy na temat uregulowarn prawnych
i organizacyjnych dotyczacych organizowania sie hodowcow, prowadzenie spotkan i semina-
riow informacyjnych, a takze szerzenie dobrych praktyk w zakresie organizacji i zarzadzania oraz
prowadzenia skutecznych dziatan marketingowych.

43  Pomoc hodowcom (cztonkom WZHK/OZHK i Zwigzkéw Rasowych) w promowaniu i sprze-
dazy koni, w tym promowanie uzytkowania migsnego koni zimnokrwistych
Zadanie bedzie realizowane poprzez zaplanowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjno-
-promocyjnej dotyczacej wsparcia dziatan krajowych hodowcow i uzytkownikow koni na niwie
handlowej, w tym hodowcow koni zimnokrwistych o przeznaczeniu miesnym. Przewidziane jest
takze bezposrednie wsparcie udziatu hodowcow i uzytkownikdw koni w aukcjach, targach i impre-
zach promocyjnych w kraju i za granicag oraz zbudowanie internetowego portalu sprzedazowego
(patrz tez pkt 2.6 — portal informacyjno-sprzedazowy oraz pkt 2.7 — stworzenie rynku aukcyjnego).
Tutaj takze konieczna bedzie scista wspdtpraca z Funduszem Promocji Miesa Konskiego.

CEL STRATEGIC/NY ©
Promodgja uzytkowania polskich koni w sporcie. turystyce. rekreadii

Wybrane zadania strategiczne:

5.1 Wspotpraca z instytucjami i organizacjami branzowymi w zakresie rozwoju nowych pdl
uzytkowania koni
Zadanie bedzie realizowane poprzez nawigzywanie i zaciesnianie wspoétpracy z instytucjami
i organizacjami branzowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem PZJ, ANR, Polskiej Organizadji
Turystycznej, PTTK, PFRON, Polskiego Zwigzku Hodowcow Koni Arabskich, Polskiego Zwigzku
Hodowcéw Koni Petnej Krwi Angielskiej, Polskiego Towarzystwa Hipiatrycznego, Polskiego To-
warzystwa Hipoterapeutycznego, Polskiego Towarzystwa Zootechnicznego. Przewidywane jest
organizowanie wspoélnych przedsiewziec i projektdw celem propagowania efektow pracy i reali-
zacji zadan statutowych na polach dziatalnosci wspdélnych dla powyzszych organizaciji.
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52 Wspotpraca na rzecz pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania na promocje uzyt-
kowania koni
Zadanie bedzie realizowane poprzez budowanie partnerstwa z organizacjami branzowymi na
rzecz realizacji nowych projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych, w tym m.in. wytycza-
nia szlakow konnych i budowy infrastruktury, organizacji kurséw hipoterapii, organizacji imprez
masowych promujacych uzytkowanie koni w turystyce i rekreacji.

53 Wspieranie najlepszych hodowcéw i zawodnikéw startujacych na polskich koniach
Zadanie bedzie realizowane poprzez powotanie fundacji majacej na celu wspieranie najlepszych
hodowcoéw przez propagowanie dobrych praktyk, wspieranie dziatan sprzedazowych, prowa-
dzenie kampanii promocyjnych i informacyjnych, pomoc w pozyskiwaniu sponsoréw i finanso-
wania zewnetrznego. Ponadto przewiduje sie, iz fundacja bedzie miata prawo przyznawac do-
roczne nagrody dla najlepszych hodowcdw oraz zawodnikdw startujgcych na polskich koniach.

CEL STRATEGIC/NY 6
Biznes

Wybrane zadania strategiczne:

6.1 Powotanie Izby Przemystu Konnego

Zadaniem Izby bytoby zrzeszenie wszystkich (maksymalnie wielu) podmiotow dziatajacych
w branzy koniskiej lub wspotpracujacych z jej poszczegdlnymi sektorami. Izba miataby pobu-
dza¢, rozwija¢, moderowac, kontrolowac i reprezentowac aktywnosc gospodarczg branzy kon-
skiej w jej produkcyjno-wytwoérczo-handlowym rozumieniu. Zroédtem finansowania lzby mogta-
by by¢ np. prowizja od reklam zamieszczanych w prasie i internecie branzowym, gdzie Izba na
zasadzie funkcjonowania domu mediowego negocjowataby kontrakty sprzedazowe powierzch-
ni w imieniu wszystkich zainteresowanych publikatoréw. Izba mogtaby takze organizowac na
zasadach komercyjnych duze konferencje i sympozja dla branzy.

CEL STRATEGIC/ZNY 7/
Hipodrom Narodowy

Wybrane zadania strategiczne:

7.1 Utworzenie Hipodromu Narodowego
Zabieganie o przeksztatcenie Toru Wyscigow Konnych w Warszawie w obiekt o szerszym spotecz-
nie, kulturalnie i gospodarczo znaczeniu, ktérego oficjalna nazwa brzmiataby Hipodrom Narodowy,
gdzie docelowo, poza wyscigami konnymi, mogtyby byc rozgrywane MPMK we wszystkich kon-
kurencjach jezdzieckich, CSIO, CSI, CDI itp. oraz np. Jezdzieckie Mistrzostwa Swiata, o co Polska via
PZJ i PZHK powinna efektywnie zaczac juz starania, aby w perspektywie roku 2030 otrzymac od FEl
prawo zorganizowania tej imprezy o randze olimpiady. Aby mozliwe byto stworzenie Hipodromu
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Narodowego — wzorem Stadionu Narodowego, Filharmonii Narodowej, Teatru Narodowego czy
Muzeum Narodowego — konieczne jest odbycie szeregu rozméw np. z Prezydentem RP, ratuszem
— prezydentem m.st. Warszawy, burmistrzem dzielnicy (na ktorej terenie znajduje sie TWK) oraz
burmistrzami dzielnic sasiadujgcych, prezesem Totalizatora Sportowego (ktéry jest operatorem na
TWK), prezesem Jockey Clubu, prezesem ANR (wtascicielem TWK), ministerstwami Skarbu, Sportu
i Turystyki, Rolnictwa i Rozwoju Wsi, przedstawicielami sejmu i senatu, konserwatorami krajowym
i wojewddzkim itd. Tym samym trzeba powotac komitet obywatelski oraz grupe inicjatywna, ktéra
zrzeszajac wiodace instytucje przemystu konnego (PZHK, PZJ, JC, Parlamentarny Zespét ds. Promo-
¢ji Jezdziectwa i Wyscigow Konnych), sukcesywnie wdrazataby i realizowata plan promujacy pro-
jekt stworzenia Hipodromu Narodowego, a nastepnie rozpoczeta aplikowanie o jego eksploatacje
w kontekscie konkretnych przedsiewzie¢ organizacyjnych.

Zatozenie Fundacji Hipodrom Narodowy

Fundacja Hipodrom Narodowy mogtaby reprezentowac grupe inicjatywna, a nastepnie zespot/
grupe lobbystyczna na rzecz utworzenia Hipodromu Narodowego oraz zabiegania o interesy
tego obiektu, przez ktoérg fatwiej bytoby pozyskiwac srodki, np. z corocznego rozliczenia PIT, by
1 proc. mégtby byc przekazywany od sprzymierzeicow/przyjaciot projektu w formie darowizny
na organizacje pozytku publicznego, jaka bytaby Fundacja Hipodrom Narodowy.

WOWYNIKU REALIZACIE STRATEGII:

KADRA PRZYGOTOWANA, ,
ODPOWIEDZIALNA | SWIADOMA SWOICH DZIALAN.

KAZDY CZLONEK PZHK POSIADA WSZELKIE NIEZBEDNE
NARZEDZIA | SRODK] /
DO REALIZACI SWOICH DZAALAN.

KAZDY CZLONEK PZHK WSPOEPRACUJE Z INNYMI
NA WARUNKACH PARTNERSKICH.
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HNANSOWANIE REALIZAC
SIRATEGI

Zrodtami finansowania poszczegdinych celéw i zadan strategicznych bedg $rodki pochodzace z na-
stepujacych zrodet:

Cel strategiczny 1: Podnoszenie jakosci polskich koni poprzez doskonalenie metod hodowli
i chowu koni oraz metod oceny wartosci uzytkowej

1.1 Realizacja i doskonalenie programoéw | 2015-2020 | dotacje budzetowe MRIRW,

hodowlanych fundusze wiasne z tytutu optat
zootechnicznych, optat za
identyfikacje, sktadek cztonkowskich,
przychody z dziatalnosci

gospodarczej
1.2 Wspotdziatanie z podmiotami trzeci- | 2015-2020 | granty zamawiane, fundusze wtasne,
mi sponsoring, fundusze UE
1.3 Utworzenie Centrum Edukacji 2015-2020 | fundusze wiasne, sponsoring,
Hipologicznej PZHK fundusze UE (w zaleznosci od ew.

zyskownosci przedsiewziecia i od
konkurséw w ramach nowego etapu
programowania 2014-2020)

Cel strategiczny 2: Promocja polskich koni w kraju i na $wiecie

2.1 Wsparcie 2015-2020 | fundusze wiasne, sponsoring, dotacje
budzetowe MRIRW, dotacje samo-
rzgdéw, fundusze UE (przy zatoZzeniu
skonkretyzowanej strategii promocgji
i ok. 50 proc. wkfadu wtasnego)

2.2 Pomoc w nawigzywaniu przez 2015-2020 | funduszewtasne,dotacjesamorzadow,
cztonkow federacji bezposrednich fundusze UE (jw.)
kontaktéw z hodowcami
i uzytkownikami koni w kraju

i zagranicg

2.3 Wspdtpraca z krajowymi i zagranicz- 2015-2020 | fundusze wtasne, dotacje budzetowe
nymi organizacjami i hodowcami MRIRW, fundusze UE — jesli uda sie
o podobnym lub zblizonym charakte- uruchomic dziatania w ramach tzw. 7.
rze dziatania programu ramowego
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24 Popularyzowanie i rozwijanie rekreacji | 2015-2020 fu,ndusze wiasne, dotacje samorza-
konnej dow, fundusze UE (jw.)
2.5 Prowadzenie dziatar na arenie 2015-2020 | fundusze wiasne, sponsoring,
miedzynarodowej, w tym promocgji fundusze UE (w zaleznosci od
polskiej koniny dalszych dziatan i konkursow
z komponentem ponadnarodowym
oraz dziatan w zakresie 7. programu
ramowego)
26 Stworzenie informacyjno-sprzedazo- | 2015-2020 | fundusze wiasne, fundusze UE
wego portalu WWW (w ramach projektow innowacyjnych),
sponsoring
2.7 Stworzenie rynku aukcyjnego 2015-2020 | fundusze wiasne, sponsoring
Cel strategiczny 3: Edukacja srodowiska
3.1 Podnoszenie kwalifikacji kadry specja- | 2015-2020 | fundusze UE, fundusze wtasne
listow
3.2 Podnoszenie jakosci ksztatcenia czton- | 2015-2020 | fundusze UE, fundusze wtasne
kéw Zwigzku
3.3 Udzielanie porad i pomocy fachowej | 2015-2020 | fundusze wtasne, fundusze UE
cztonkom Zwigzku (doradztwo bywa dofinansowywane
W mniejszym stopniu niz szkolenia,
Czasem pojawia sie zagadnienie
zwiekszonego wktadu wtasnego),
sponsoring, dotacje budzetowe
MRIRW
34 Edukacja dzieci i mtodziezy 2015-2020 | fundusze UE (projekty innowacyjne —
zagadnienie trudne), fundusze wiasne,
dotacje samorzaddw, dotacje MEN
3.5 Centrum Edukacji Hipologicznej 2015-2020 | patrz pkt 1.3

Cel strategiczny 4: Wspieranie cztonkow PZHK w ich dziata

Inosci statutowe;j

4.1 Wspieranie organizacji cztonkowskich
PZHK w statutowych obszarach ich
dziatania

2015-2020

fundusze wiasne

4.2 Wprowadzanie zasad organizowania
sie hodowcow koni z uwagi na dobro
hodowli koni

2015-2020

fundusze wiasne

43 Pomoc hodowcom (cztonkom PZHK,
WZHK/OZHK) w promowaniu i sprze-
dazy koni, w tym zimnokrwistych
0 przeznaczeniu miesnym

2015-2020

fundusze wtasne, fundusze UE (jak
w pkt 2.1i2.2)
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5.1 Wspotpraca z organizacjami
spotecznymi w zakresie rozwoju
nowych pol uzytkowania koni

2015-2020 | fundusze wiasne, sponsoring,

fundusze UE (jak w pkt 2.1 2.2)

5.2 Wspotpraca na rzecz pozyskiwania
zewnetrznych Zrédet finansowania

2015-2020 | budzet panstwa, fundusze UE (jak

w pkt 1.3 — warunek: innowacyjnos¢
wdrazanych rozwigzan, inwestydji),
sponsoring

5.3 Wspieranie najlepszych hodowcow
i zawodnikow startujacych na
polskich koniach

6.1 Powotanie Izby Przemystu Konnego

2015-2020 | fundusze UE (szkolenia lub

inwestycje — warunek: innowacyjnos¢
wdrazanych rozwigzan), sponsoring,
fundusze wtasne

2015-2020 | sktadki cztonkow, prowizja od ustug,

odpfatna organizacja kongresow,
konferencji i sympozjow, akwizycja
mediow

7.1 Utworzenie Hipodromu Narodowego

2015-2020 | fundusze wiasne, sponsoring,

darowizny

7.2 Zatozenie Fundacji Hipodrom
Narodowy

2015 darowizny, dotacje instytucjonalne
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[ARIADIANIE
REALIZACIA SIRATEGI

ystem zarzadzania realizacjg strategii okresla organizacje, zasady i sposoby wdrazania strategii
i jej monitorowania. System ten jest integralnym elementem planowania strategicznego i opera-
cyjnego, ktory decyduje o dynamice procesu realizacji strategii.

System zarzadzania realizacja ,Strategii Rozwoju Polskiego Zwigzku Hodowcodw Koni na lata 2015-
2020"tworza dwa powigzane ze soba podmioty zarzadzajace realizacjg strategii:

9.  PREZYDIUM ZARZADU PZHK (koordynator wdrazania strategii) — koordynuje prace na rzecz
realizacji celow strategicznych, prowadzi monitoring realizacji strategii z wykorzystaniem syste-
mu wskaznikéw, gromadzi dokumentacje zwigzang ze strategig, zbiera informacje okreslajace
postepy w realizacji strategii.

10. ZARZAD PZHK - petni biezacy nadzoér nad realizacja strategii, czuwa, aby przy tworzeniu bu-
dzetu Zwiagzku uwzgledniany byt roczny plan realizacji strategii, prowadzi akcje informacyjng
i promocyjng, uchwala zmiany w strategii.

Podmioty zarzagdzajace strategig powinny sprawowac opieke nad tym, aby jej zapisy byty uwzglednia-
ne w innych dokumentach strategicznych i operacyjnych PZHK.

W procesie realizacji strategii beda wykorzystywane nastepujace grupy instrumentow:

® prawno-administracyjne, ekonomiczne i rynkowe, w tym finansowe oraz z zakresu organizacji,
zarzadzania i marketingu,

® informacyjno-edukacyjne, w tym monitoringu i ewaluacja realizacji,
® system aktualizacji strategii.
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MONITORING [ EWALUACIA
SIRATEGI

Monitoring realizacji strategii umozliwia:

® obserwacje stanu zaawansowania realizacji zadan strategicznych, umozliwiajgcych aktualng iden-
tyfikacje problemow w ich realizadji,

® ocene zaangazowania jednostek odpowiedzialnych za ich realizacje,

e weryfikacje zgodnosci zatozonych celow i efektywnosci wykorzystania srodkow przeznaczonych
na ich realizacje,

® kontrole postepu prac zwigzanych z realizacjg dziatan.

Monitoring i ocena,Strategii Rozwoju Polskiego Zwigzku Hodowcéw Koni na lata 2015-2020" polega
na dokonywaniu okresowej oceny stopnia realizacji i skutecznoséci dziatan zapisanych w tym doku-
mencie i wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami zewnetrzny-
mi i wewnetrznymi, wptywajacymi na rozwoj i sposob dziatania organizacji. Do monitoringu i oceny
(ewaluacji) Strategii zobowigzane jest Prezydium Zarzadu PZHK.

Dzieki wprowadzeniu systemu monitoringu i ewaluacji zostanie rozwigzany rowniez problem dez-
aktualizacji zatozen strategii, wynikajacy ze zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania organizadji
spoteczno-zawodowych, prawodawstwa i innych czynnikow mogacych wptywac na zasadno$¢ po-
dejmowanych w jej ramach dziatan.

® QOcena realizacji strategii bedzie dokonywana w okresie dwuletnim. W razie zaistnienia nagtej ko-
niecznosci dokonania zmian w strategii, Prezydium Zarzadu Gtéwnego PZHK bedzie mogto za-
proponowac Zarzadowi Gtownemu PZHK wprowadzenie niezbednych poprawek.

® Prawidtowa realizacja ,Strategii Rozwoju Polskiego Zwiazku Hodowcéw Koni na lata 2015-2020"
powinna uwzgledniac¢ takze jak najszerszy udziat cztonkow organizacji. Zmiany powinny zostac
wprowadzone po uprzednich konsultacjach z WZHK/OZHK i zwigzkami rasowymi, z mozliwie jak
najszerszym uwzglednieniem ich opinii.

éﬂ STRATEGIA ROZWQJU PZHK 2015-2020 (4« D)) (9¢) e




OYSIEM]
AKTUALIZACIE SIRATEG

trategia jest dokumentem okres$lajgcym cele, strategie i programy realizacyjne na kilka/kilkana-

dcie lat oraz wymagajacym ciagtej pracy nad podnoszeniem jego jakosci. Ze wzgledu na swoj

dtugookresowy charakter planowanie strategiczne jest procesem wymagajacym statego $ledze-
nia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych, spotecznych itd. i ich biezacego uwzglednienia
w dokumencie oraz przesuwania horyzontu planowania na kolejne lata.

System aktualizacji strategii zaktada systematyczne wprowadzanie zmian w dokumencie strategicz-
nym. Zmiany beda mogty by¢ proponowane przez:

® Zarzad PZHK

® Prezydium Zarzadu PZHK

o WZHK/OZHK

® 7zwigzki rasowe.

,Strategia Rozwoju Polskiego Zwigzku Hodowcéw Koni na lata 2015-2020"jest co dwa lata poddawana
przegladowi oraz aktualizacji. System ten jest jednolity dla catego dokumentu i uwzglednia kazdy cel
strategiczny i przypisane do niego zadania strategiczne. Aktualizacji dokonuje Zarzad PZHK, uwzgled-
niajgc wnioski aktualizacyjne ztozone przez Prezydium PZHK, WZHK/OZHK lub zwigzki rasowe.

® Po wprowadzeniu zmian w strategii Prezydium PZHK, jako koordynator wdrazania strategii, jest
zobowigzany dostarczy¢ wszystkim zainteresowanym stronom (cztonkom Zwigzku) informacje
o dokonanej aktualizacji strategii.

® System okresowej aktualizacji bedzie odbywat sie w $cistej wspdtpracy z wojewddzkimi/okrego-
wymi Zwigzkami Hodowcow Koni i zwigzkami rasowymi.

Eﬁ STRATEGIA ROZWOJU PZHK 2015-2020 (] )] (3¢ =




SLOWNIK POJEC | SKROTOW

ANALIZA SWOT - analiza strategiczna wewnetrznego i zewnetrznego srodowiska danej organizacji

(z ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

ANALIZA VPP — wewnetrzna analiza strategiczna proceséw zachodzacych w organizacji
(z ang. Vision Pool Process)

ANR - Agencja Nieruchomosci Rolnych

AWRSP - Agenwwcja Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa
CIAA - Conférence Internationale de 'Anglo-Arabe
CSHZ - Centralna Stacja Hodowli Zwierzat

FBZPR - Federacja Branzowych Zwiazkéw Producentéw Rolnych
FEI - Miedzynarodowa Federacja JeZdziecka

FPMK - Fundusz Promocji Miesa Koriskiego

HIF — Hucul International Federation

JC - Jockey Club

MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej

MRIRW - Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

MSIT - Ministerstwo Sportu i Turystyki

OZHK - Okregowy Zwigzek Hodowcdw Koni

PFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych
PKWK - Polski Klub Wyscigow Konnych

PTTK — Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze
PZHK - Polski Zwigzek Hodowcow Koni

PZJ - Polski Zwigzek Jezdziecki

SK — stadnina koni

SO - stado ogierow

TS - Totalizator Sportowy

TWK - Tor Wyscigow Konnych Stuzewiec

WBFSH - World Breeding Federation for Sport Horses
WTWK — Wroctawski Tor Wyscigow Konnych

WZHK - Wojewddzki Zwigzek Hodowcow Koni

ZT - zaktad treningowy
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